
{ƪȅǊƛŘŜǊ tŜƴǎƛƻƴŀŘƻΩǎ ƛƴ ¢ǎƧŜŎƘƛš  

{ǘǳƛǘŜǊŜƴŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ .ƻƘŜŜƳǎŜ tŀǊŀŘƛƧǎ 

 

²ƛŜ ƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴ wŀǇǎƻŘȅΣ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜǊƭƛƧƪŜ ƳǳȊƛŜƪǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŦŀŀƳŘŜ ǇƻǇƎǊƻŜǇ vǳŜŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ƛƪ ƻƴǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ ŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴ ǘƻŜƴ ǿŜ όtŜǘŜǊΣ [ǳǳƪΣ hǇŀ .Ǌǳƛƴ Ŝƴ hǇŀ [ŀǊƻȅ Ҍ 9ǾŜǊǘύ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

.ƻƘŜƳƛŀƴ tŀǊŀŘƛǎŜ ǘƻŜǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǿƻƴŘŜǊǎŎƘƻƻƴ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ tǊŀŀƎ Ŝƴ IŀǊǊŀŎƘƻǾΣ ŘŜ ǎǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜπ

ǊƻŜƳŘŜ ¢ǎƧŜŎƘƛǎŎƘŜ ǎƪƛǎǇǊƛƴƎŜǊǎ WƛǊƛ wŀǎƪŀ Ŝƴ tŀǾŜƭ tƭƻŎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƭ ŜŜƴǎ ƘŜǘ bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǎǇǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

DŀǊƳƛǎŎƘ-tŀǊǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ǿƻƴƴŜƴΦ 

IŜǘ .ƻƘŜŜƳǎŜ tŀǊŀŘƛƧǎ ŘǳǎΣ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴ 

ƘŜǳǾŜƭŀŎƘǝƎŜ ǎǘǊŜŜƪ ƻƳŀǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

¦b9{/h Ŝƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŦƻƴŘǎŜƴ ƘŜƭŜπ

Ƴŀŀƭ ƻǇƎŜƅŜǳǊŘ ǾŜǊ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊŀǳπ

ǿŜ ŜȄ-ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ /{{wΦ aƻƻƛ ŀǎŦŀƭǘΣ 

ǇǊŀŎƘǝƎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘŜ ƘǳƛǎƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ 

ǳƛǘ .ƻƘŜƳŜƴ ōŜƪŜƴŘŜ ƪŀǎǘŜƭŜƴ όIǊŀōǎ 

ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǘŀŀƭύ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ ȊŀƴŘπ

ǎǘŜŜƴΦ IŜǘ ŜƴƛƎŜ ƳƛƴǇǳƴǘΣ ȊŜƎ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ǾŀƭǎŜ ƴƻƻǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻπ

ƘŜƳƛŀƴ wŀǇǎƻŘȅ ǿŀǎ ŘŜ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ 

ǊŜƎŜƴǾŀƭ Ŝƴ ƴŀ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ŦǊŀŀƛ ƎŜŀǎπ

ŦŀƭǘŜŜǊŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ 

ƴŀ ŘƛŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ 

ǿŜǊŘ ƎŜǎǘƻǇǘΦ tƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƘŜǘ 

ǿŜƎŘŜƪ Ǿŀƴ Ƴƻƻƛ ŜƎŀŀƭ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƎŀǘŜƴΣ ǎƭŜŎƘǘŜ ōƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ōŜǊƳŜƴΦ LƴŜŜƴǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ǿŀƴ 

ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ƭƛƧƴŜƴ {¢¦L¢9w9b ŘƻƻǊ ƘŜǘ .ƻƘŜŜƳǎŜ tŀǊŀŘƛƧǎΦ 9ƴ ǿŜƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƳŜƭƻŘƛŜǳȊŜ ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ 

vǳŜŜƴΩǎ wŀǇǎƻŘȅΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŀǊǊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΥ ǊŜƎŜƴΣ ǿƛƴŘΣ ƪƻǳ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘ 

ŀǎŦŀƭǘ ŘǳǎΦ ¢ƻŎƘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜƛƴŘǇǳƴǘ Ǿŀƴ 

ŘƛŜ ŘŀƎ ŘŜ DƻǳŘŜƴ {ǘŀŘ tǊŀŀƎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 

9ƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀŦȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƴŀǧŜ ƳƻǘƻǊπ

ŘŀƎ ŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǿŀǎΥ ƘŜǘ ƎŜōƻŜƪǘŜ 

ƘƻǘŜƭ Ŝƴ ǾƻƻǊŀŦ ōŜǘŀŀƭŘ ƻƻƪ ƴƻƎ ōƭŜŜƪ 

ƻǾŜǊōƻŜƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƭŀũŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǿŀƴ 

ƘƻǘŜƭ ¦ 5ƛǾŀŘƭŀ ƘŀŘ ŜƴŜ ƘǳƭǇŜƭƻȊŜ 

ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǾŀȊŀƭ ƻǇ ƻƴǎ ƴŀǧŜ ƳƻǘƻǊπ

ƳǳƛȊŜƴ ŀŦƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘŜ 

ƴƛŜǳǿǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ IƻŜ [ǳǳƪ Ŝƴ hǇŀ 

tŀǳƭ ƻƻƪ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ŘŜŘŜƴΥ ŜǊ ǿŀǊŜƴ  

ƎŜŜƴ ƪŀƳŜǊǎΦ !ŎƘ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ƛƴ 

ƻƴǎ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ōŜπ

ƭŜŜŦŘΚ Wŀ ǘƻŎƘΗ IŜǘ ŀǊƳŜ ǿƛŎƘǘ ǿƛǎǘ ƻƴǎ 

ƴƻƎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ L[C IƻǘŜƭ 

IŜǘ .ƻƘŜŜƳǎŜ ǇŀǊŀŘƛƧǎ 

5Ŝ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘƻǘŜƭ LƭŦ 



н ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƴŘŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ǿŀŀǊΥ ƘŜǘ ƪƭƻǇǘŜΦ tǊŀŀƎ ǿŀǎ ōŜǊŜƛƪǘΣ ŜŜƴ ŘŀƎƧŜ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǘƻŜǊƛǎǘƧŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 

5ƛŜ ǊǳǎǘŘŀƎ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ р 

ŘŀƎƪŀŀǊǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ tǊŀŀƎǎŜ ƳŜǘǊƻ Ŝƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ wƻŘŜ Ŝƴ DǊƻŜƴ 

ƭƛƧƴ ƪƻŜǊǎ ƎŜȊŜǘ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ōŜǊƻŜƳŘŜ 

tǊŀŀƎǎŜ .ǳǊŎƘǘΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻŶŜǎǘƻǇ Ҍ 

ƻǾŜǊƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŀǇŦŜƭǎǘǊǳŘŜƭ όŘŜ ƴƻǘŀ 

ǾƻƭƎǘ IŜŜǊ .ŀƪƪŜǊ Iŀƴǎύ ŘŀŀƭŘŜƴ ƘŜǘ 

ƎŜǇŜƴǎƛƻƴŜŜǊŘŜ ƪǿƛƴǘŜǘ ŀŦ ƴŀŀǊ ŘŜ 

YŀǊƭƻǾȅ aƻǎǘ όŘŜ YŀǊŜƭǎ .ǊǳƎύΦ bƻƻƛǘ 

ȊƻǾŜŜƭ ǘƻŜǊƛǎǘŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜȊƛŜƴΦ 9ǾŜǊǘ 

ǿŜǊŘ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾŜƭŜ ŦŀƴǎΣ Řƛǘ ƪŜŜǊ ǳƛǘ {ŎƘŜŜƳŘŀΦ Wŀ 

tǊŀŀƎ Ŝƴ {ŎƘŜŜƳŘŀΣ Ωǘ ƛǎ ƻƴƎŜƭƻƻƅƛƧƪ 

ƳŀŀǊ ǿŀŀǊΦ 5ǿŀƭŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀǊŜ 

aŜǎǘƻ  tǊŀƘŀ όǾǊƛƧ ǾŜǊǘŀŀƭŘΥ ŘŜ hǳŘŜ {ǘŀŘ 

tǊŀŀƎύ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜƳŘŜ ²ŜƴŎŜǎƭŀǾ tƭŜƛƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǿŀŀǊ Wŀƴ tŀƭŀŎƘ ȊƛŎƘ ƻƻƛǘ ǳƛǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛƴ ōǊŀƴŘ ǎǘŀƪΦ 

tǊƻǘŜǎǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ {ƻǾƧŜǘ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎƛƴƎΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ tŀƭŀŎƘ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƪǎǘ LǾŀƴ Dƻ IƻƳŜ ȊŜƎǘ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǎƧŜŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΦ 

9Ŝƴ ŘŀƎƧŜ tǊŀŀƎ ǿŀǎ ƎŜƴƻŜƎΣ ŘŜ ǾƛƧŦ ǘǿŜŜǿƛŜƭŜǊǎ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘƻŜǊ ǘŜ ǾƻƭǘƻƻƛŜƴΦ 9Ŝƴ ¢ƻŜǊ 

ŘƛŜ ōŜƎƻƴ ƛƴ 9ŘŜ Ŝƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ {ŀǳŜǊƭŀƴŘκYŀǎǎŜƭ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 55w ǾƻŜǊŘŜΦ 5Ŝ ²ŜǎǘŘǳƛǘǎŜ aŀǊƪŜƴ 

Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜ 9ǳǊƻΩǎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘΦ tǊŀŎƘǝƎŜ ǿŜƎƎŜǘƧŜǎ ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ½ǳƳƻΩǎ ƻƻƪ 

ŀƭ Ǿŀƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜ aŀƪŜƭƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƻƴǎ ƴŀŀǊ hōŜǊǿƛŜǎŜƴǘƘŀƭΦ hƻƪ ŀƭ ŜŜƴ ǎǘŀŘƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǊƻŜƳŘŜ ǎƪƛǎǇǊƛƴπ

ƎŜǊ ŀƭǎ ƛƴǿƻƴŜǊΦ ²ƛŜ ƘŜŜƊ ƴƻƻƛǘ ƎŜπ

ƘƻƻǊŘ Ǿŀƴ WŜƴǎ ²ŜƛǎǎƅƻƎΦ 5ǊƛŜ ƪŜŜǊ 

ǿƻƴ ƘƛƧ DŀǊƳƛǎŎƘ ŀƭǎ 55w-ǎǇǊƛƴƎŜǊ Ŝƴ 

ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǘǿŜŜ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

DǊƻǎǎŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ²ŜƛǎǎƅƻƎ ƘŜŜƊ ŜǊ 

Ŝƴ ƘƻǘŜƭΣ ǿƛƧ ƭƻƎŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ wŀǘƘŀǳǎΣ 

ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŜǊƎ hYΗ ±ŀƴ hōŜǊǿƛŜǎŜƴǘƘŀƭ 

ƎƛƴƎ ƘŜǘ  ǊƛŎƘǝƴƎ ¢ǎƧŜŎƘƛšΦ [ǳǳƪ ǿƛƭŘŜ 

ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǎƴŜƭ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǘŀƴƪŜƴ ǿŀǎ 

ōŀƴƎ Řŀǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ǇŜπ

ǘǊƻƭŜǳƳ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ōŜǊƻŜǊŘ ǎƻƻǊǘ 

ǇŜǳǘ ǿŜǊŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ǿŜ ƘŜǘ ǿƛǎπ

ǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ƻǾŜǊ ŜƴΧΦΦŜǊ 

ōƭŜƪŜƴ ǾŜƭŜ ǘŀƴƪǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǾŜŜƭ ƎƻŜŘπ

ƪƻǇŜǊΦ 5Ŝ ǿƛƴǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ 

ǾŜǊȊƻǇŜƴ ƳŜǘ ŜŎƘǘ ¢ǎƧŜŎƘƛǎŎƘŜ tƛƭȊƴŜǊ ƛƴ 

{ǇƭƛƴŘŜǊǳǾ aƭȅƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ŦŀƳ YǊŀǳǎǎ ƻƴǎ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ǿŜƭƪƻƳ ōŜǊŜƛŘŘŜΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘπ

ƻƻǊŘ όƘŜǘ ƪŀŀǊǘƧŜ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŎƘǘ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ƎŜǎƪƛŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƎŜƴǎ IŜǊǊ YǊŀǳǎǎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ 

ǾŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘƪƻƻǇύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ½ǳƳƻΩǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘƻŜǊ ƎŜǊŜŘŜƴ ƳŜǘ 

5Ŝ tǊŀŀƎǎŜ ōǳǊŎƘǘ 

aƻǘƻǊǊƛƧŘŜƴΥ ǊƛŎƘǝƴƎ {ǇƛƴŘƭŜǊǳǾ aƭȅƴ 



ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōǳƛǘƧŜ ŀƭǎ ǘƻŜƎƛƊΦ 5Ŝ ǊŜƎŜƴŘǊǳǇǇŜƭǎ ŘƛŜ ƻƴǎ ǘƻŜƴ ōŜǎǇŀŀǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ Řǳǎ ŘŜ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƛƴ ƘŜǘ .ƻƘŜŜƳǎŜ ǇŀǊŀŘƛƧǎΦ 

hǇƎŜŘǊƻƻƎŘ ƛƴ ƘŜǘ L[C IƻǘŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǎƴǳƀŜ tǊŀŀƎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǿŜǊŘ ƪƻŜǊǎ ƎŜȊŜǘ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ .ŀȅǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘΦ DƻŜŘ ƴƛŜǳǿǎ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ tŜǘŜǊ ŘŜ ōŜƘŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻǘΣ 

ǿŀƴǘ tǊŀŀƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΩǎ ƻƴōŜπ

ǘŀŀƭōŀŀǊΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ǿŜ ŘŜ DƻǳŘŜƴ {ǘŀŘ 

ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ {ǳȊǳƪƛ-

ŘŜŀƭŜǊ ǿŀƴǘ tŀǳƭΩǎ ǊŜŎƘǘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǳǊ 

ǿŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ aŜǘ tŜǘŜǊΩǎ ǎŎƘǊƻŜπ

ǾŜƴŘƻƻǎ ǇǊƻōƭŜŜƳǇƧŜ ǎƴŜƭ ƎŜǘŀŎƪŜƭŘΦ 

5Ŝ ǊƻǳǘŜ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊπ

ǎŎƘƻƻƴΣ Ƴƻƻƛ ŀǎŦŀƭǘΣ ǎŎƘŜǊǇŜ ōƻŎƘǘŜƴΣ 

ƘŜǳǾŜƭŀŎƘǝƎ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ 

ōƭŜƪŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴπ

ǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ !h²-ǇŜƴǎƛƻŜƴŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƪƻŶŜǎǘƻǇ ƛƴ .ƭŀǘƴƻ ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎǘŀŀƭǘƧŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǎƧŜŎƘƛǎŎƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 9Ǌ 

ƪǿŀƳ ŜŜƴ  ǾŜǊǾŜƭŜƴŘ ǝŜǇƧŜ ƭŀƴƎǎ ƻƴǎ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ Ƴƛƴǳǳǘ  ƭŀǘŜǊ ŘƻƪŜƴ н ƭƻƪŀƭŜ ²ƻǳǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ Ŭπ

ƎǳǳǊΦ DŜŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ǾŀƴΥ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƧŜǳƎŘ ƎŜƘŀŘκ ƘŜŜƊ ƧŜ ǾŀŘŜǊ ƧŜ Ǿŀŀƪ ƎŜǎƭŀƎŜƴκ ǿŀǎ ŘŜ ƳŜŜǎπ

ǘŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƴŜŜŜŜŜŜΧΦƛƴ ŘŜ ōƻŜƛŜƴ Ŝƴ ŀŦǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƳƛƴǳǳǘΦ /ƘŀǇŜŀǳΗ 

IƻŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ŘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘΩǎΣ ŘŜ ±-{ǘǊƻƳΣ ŘŜ ±Cw Ŝƴ ŘŜ ŬŜǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘǳƛǎƳŜǊƪ ōƛƧ .ŀȅŜǊƴ ƪǿŀƳŜƴΣ ƘƻŜ 

ŘǊǳƪƪŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊŘΦ CƛŜǘǎŜǊǎΣ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ŜŜƴ ƳƻǘƻǊǊƛƧŘŜǊΦ tǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘǊŜŜƪΣ ŜŎƘǘ ƛŜǘǎ ƻƳ ǘŜǊǳƎ 

ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ [ŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ ǿŜ ŘŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜΣ ƴƻƎ ǎƴŜƭ ŜǾŜƴ ƳŜǘ YǊƻƴŜƴ ƎŜǘŀƴƪǘΣ ǘƻŎƘ 

млκмр ŜǳǊƻŎŜƴǘ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ ōƛƭƭƛƎŜǊ Ŝƴ ƻǇ 

ƴŀŀǊ tŜƴǎƛƻƴ ½ǳƳ [ǳǎŜƴ ƛƴ aŀǳǘƘΣ 

ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ Ǿŀƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ !ŀǊŘƛƎŜ ƭǳƛΣ 

ŜȄ-55w ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ƪŀƳŜǊΣ 

ƳŜǘ ²LCL ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƪπ

ƪƛƴ Φ hǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ²Ŝǎǘ-¢ǎƧŜŎƘƛšκ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘΦ  ²ŜŜǊ Ƴƻƻƛ ǎǘǳǳǊπ

ǿŜǊƪΣ ŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛŜ ŘǊǳƪǘŜ Ŝƴ ƎŜŜƴ [ŜƻΣ 

ŀŎƘ [Ŝƻ ǎƻƳǎ ƳƛǎǎŜƴ ǿŜ ƧŜ ǿŜƭΦ 

5ŀǘ ǊƻƴŘƧŜ ƎƛƴƎ ƎŜǇŀŀǊŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƘŜπ

ƳŜƭǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƪƻǳΣ ƭŀŀƎǎǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 

ǿŀǎ ƴŜƎŜƴ ƎǊŀŘŜƴΗ aƻƻƛŜ ǿŜƎƎŜǘƧŜǎ 

ǿŜŜǊΦ ²ŜǊŘ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ŘŀƎ ŘŜ ¢ǎƧŜŎƘƛπ

ǎŎƘŜ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƎŜǇǊŜȊŜƴΣ ŘŜȊŜ ŘŀƎ 

όȊƻƴŘŀƎ ƴƻƎ ǿŜƭύ ŜŜƴ ƳƛƴǇǳƴǘΗ Lƴ ƘŜǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ¢ǊŜōƻƴ ƘŀŘŘŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪƻŶŜǘŜƴǘ ƻƴǘŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōƭƻƴŘƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘƻƻƎΣ ŜŎƘǘ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ǘƻŜǊΦ ½Ŝ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƎŜŘƛŜƴǎǝƎ ŘŜ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻΩǎ ŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ ǘƻŜƴ ǘǿŜŜ ŘƛŜƴŘŜǊǎ ƳŜǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŦƻǳǘŜ ƎǊƻπ

hƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŀǊ aŀǳǘƘΥ ǎǘǳǿƳŜŜǊ 

YƻŶŜŘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ¢ǊŜōƻƴ 



ǘŜ ǇŜǧŜƴ ƻƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƴȊŜ ōǊƻƳƳŜǊǎ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳƻŎƘǘŜƴ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ ²Ŝ  ǿƛƭŘŜƴ ƘŜǘ ōƭƻƴπ

ŘŜ ǿƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŀǎ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴ ŘŜ ƘŜǘŜ ƪƻŶŜǎ ǎƴŜƭ ƻǇΦ ¢ƛƧŘ ƻƳ ǘŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ 

ŘŜ ²ƻǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ŀŀƴǘƻŎƘǘΦ 

±ƛŀ ŜŜƴ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ǎǘŀŘƧŜ wƻȊƳŀǊƪǘ 

ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ [ƛǇƴƻ aŜŜǊ ǿŀŀǊ 

ƭŀƴŘŀƭ DǊŜŜƴǇŀǊƪǎ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƧŀǊŜƴ ǘŜπ

ǊǳƎ ƳŜǘ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜǳǎ Ǿŀƪŀƴπ

ǝŜǇŀǊƪΦ bƻƻƛǘ ƎŜǿŜǘŜƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ 

tŜƴǎƛƻƴ LƴƎŜ ǿŀǎΦ ±ŜŜƭ ƎŜƭŜ ƪŜƴǘŜƪŜƴǎΣ 

ǾŜŜƭ IƻƭƭŀƴŘǎƪƛ ŘǳǎΦ YƻǊǘ ǾƻƻǊ ǘŜǊǳƎπ

ƪŜŜǊ ōƛƧ ¦ǿŜ ƛƴ aŀǳǘƘ όŜŜƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 

[ŜƛǇȊƛƎŜǊ ŘƛŜ ōŜǿŜŜǊǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭǎ 55w 

ƻŶŎƛŜǊ WŜǘǎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƭƻƎŜƴύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊπ

ƪŜŜǊǎǊŜƎŜƭŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŜƴŜ ƧŜǳƎŘƛƎ 5ǳƛǘǎ 

ǎǘŜƭƭŜǘƧŜ ŜŜƴ hǇŜƭ /ƻǊǎŀ ǇŀǊŘƻŜǎ ǳƛǘ ŘŜ 

ōƻŎƘǘ ƭƛŜǘ ǾƭƛŜƎŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜƛƭŀƴŘ ǘŜπ

ǊŜŎƘǘ ƪǿŀƳΦ hǇŀ WŀŀǇ ƘŀŘ ǎǇƛƧǘ Řŀǘ ƘƛƧ 

ȊƛƧƴ ōŜŦŀŀƳŘŜ ½ŜǘƻǊ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƘŀŘ ǾŜǊƪƻŎƘǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ƘŀŘ Řŀǘ ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ¢ǎƧŜŎƘƛǎŎƘŜ ƳŀƪŜƭƛƧ ǎƭŜŜǇǿŜǊƪ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ ŜƴŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ΗΗΗΗ 5Ŝ ²ƛŜƴŜǊ {ŎƘƴƛǘȊŜƭǎ Σ wƻǎǘōǊŀǘŜƴ Ŝƴ [ǳǳƪΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ 

{ǘŜŀƪ Ƴƛǘ tŜǇǇŜǊǎŀǳŎŜ ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛƴ ƪƭŜǘǎƴŀǧŜ aŀǳǘƘ ƎƻŜŘ ƛƴΦ hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘƻǇΥ CǳƭŘŀΦ [ǳǳƪ ƘŜŜƊ 

ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ Řŀǘ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƎŀǊŀƎŜ ŀƭŘŀŀǊ ƻƳ муΦлл ǳǳǊ ŀǳŦ ƎŜƳŀŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƛŜǘǎƧŜ ƭŀǘŜǊΣ ƘŀŘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǿŜƎ ƻǇōǊŜƪƛƴƎŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǊƛǘΦ hƴȊŜ [ƛŜπ

ǾŜ IŜŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ .ŜƛŜǊŜƴ CǊŀƴȊ .ŜŎƪŜƴōŀǳŜǊ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ƘŜŜƭ Ƴƻƻƛ ŀǎŦŀƭǘ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 

½ŜƭŘŜƴ ȊǳƭƪŜ ƳƻƻƛŜ ǎǘǳǳǊǿŜƎŜƴ ƳŜŜπ

ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ Ǿŀƴ aŀǳǘƘ ƴŀŀǊ CǳƭŘŀΦ IŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ .ŀȅǊƛǎŎƘŜ 

²ŀƭŘ ƻΦƳ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ǎƪƛƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

DǊƻǎǎŜ !ǊōŜǊΣ ŘŀŀǊƴŀ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ¢ǎƧŜŎƘƛπ

ǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bƻƻǊŘŜƴΦ [ŀƴƎŜ 

ōƻŎƘǘŜƴ ƳŜǘ Ǿŀƴ ƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƭŀŀƎ Ŝƴ 

ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ YƻǊǘƻƳ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ŦŜŜǎǘ 

ǾƻƻǊ ƳƻǘƻǊǊƛƧŘŜǊǎΦ DƻŘ ƘŜŜƊ Ǿŀƴ .ŀȅπ

ŜǊƴ ŜŜƴ ƳƻǘƻǊǇŀǊŀŘƛƧǎ ƎŜǎŎƘŀǇŜƴΦ IŜŜƭ 

ŜǾŜƴ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ǿŀƴƴŜŜǊ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛ 

Ǿŀƴ vǳŜŜƴ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ƻƘŜƳƛŀƴ wŀǇǎƻŘȅ ƳŀƪŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ 

ŘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ wŀǇǎƻŘȅΦ 

!ŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ CǳƭŘŀ ōƭŜŜƪ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ 

ƛƴ ŘŜ !ƭǘǎǘŀŘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ 

ōǊƻǳǿŜǊƛƧΣ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ǾƻƻǊǇǊƻŜǾŜǊ ƻǇŀ WŀŀǇΦ bŀ ŜŜƴ [ŀƴŘōƛŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ YŜƭƭŜǊōƛŜǊ ōŜƎƻƴ 

ƘƛƧ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ .ŜŜƳǎǘŜǊ YŜǊƳƛǎ ŀƭǎƻŦ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ CǳƭŘŀ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ 9ƴπ

ƪŜƭŜ ƎƻŜŘŜ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎƛƴƎ ƛƴΦ aƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ ōŀƪŜƴ Ǿŀƴ CǳƭŘŀ ƴŀŀǊ 

tŜƴǎƛƻƴ ½ǳƳ [ǳǎŜƴ ƛƴ aŀǳǘƘ 

ƘŜǘ .ŀȅǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘ 



ŘŜ Cƛƴŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 

5Ŝ  ƳŜǘŜƻ ǾƻƻǊǎǇŜƭŘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƎƻŜŘǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ǾŜǊƭƛŜǇ ǾƭŜƪƪŜƭƻƻǎΦ ½ƻƴƴŜǘƧŜ ȊƻΩƴ нл ƎǊŀŘŜƴΣ ƪƻǊǘƻƳ 

ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƧŜΦ IƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ƻƴπ

ƘŜƛƭ ōŜƎƻƴ ŀƭ ƴŀ нл ƪƳΦ 9Ŝƴ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ 

ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ½ǹƳƻΩǎ ŜǊƴǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƎΦ 

±ƛŜƭ ƳŜ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ǾŀƪŜǊ ƻǇΣ Řŀǘ ŘŜ ŀǇπ

ǇŀǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ tŜǘŜǊΣ WŀŀǇΣ tŀǳƭ Ŝƴ [ǳǳƪ 

ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƳŀƭŜƴ ȊǿŀŀǊ ƻƴŜŜƴǎ ƳŜǘ Ŝƭπ

ƪŀŀǊ ǿŀǊŜƴΦ  bŀ ǿŀǘ ǊƻƴŘƧŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŦŀŀƳŘŜ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ 

ōŜǊŜƛƪǘΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŘŜ ǊŜƎŜƴǿƻƭƪŜƴΦ DŜŘǾŜǊŘŜǊǊƛ ǿŀǘ 

ŜŜƴ ǊǳƪǿŜŜǊΣ ǎƭŜŎƘǘ ȊƛŎƘǘΣ ƎƭƛōōŜǊƛƎŜ 

ōƻŎƘǘŜƴ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜǊƛƧπ

ŘŜǊǎ ōƭŜǾŜƴ ǊŜŎƘǘƻǇΦ bŀ ŜŜƴ ǘŀƴƪǎǘƻǇ Ҍ 

ƪƻŶŜ ǿŜǊŘ ōŜǎƭƻǘŜƴ ǎƴŜƭ ƪƻŜǊǎ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ !ǳǘƻōŀƘƴΦ .ƛƧ hƭǇŜ ŘŜ ! 

пр ƻǇ Ŝƴ Ǿƛŀ 5ƻǊǘƳǳƴŘ Ŝƴ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ 

ǿŜǊŘ ƴŀ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ Ǌƛǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎǊŜƴǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 

²ŜƴŜƴŘ ǿŜǊŘ ŘŀŀǊ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ ƴŜƎŜƴ ŘŀƎŜƴ ƭƛŜŦ Ŝƴ ōŜŜǘƧŜ ƭŜŜŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ǾŜŜƭ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎƻƳǎ ƻǾŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎ Řŀƴ ǿŜŜǊ ōŜǊƻŜǊŘ ŀǎŦŀƭǘΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŜǊ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǾŀƴΦ 9Ŝƴ Ǌƛǘ 

ǾƻƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴŀŘƻΩǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ǾŀǘōŀŀǊΦ [ǳǳƪ ǎǘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ YŀȊŀƪǎǘŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ƻǇ bƻǊƳŀƴŘƛšΦ aƛƧƴ ƻǳŘŜ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ȊŜƛ ŀƭǝƧŘΥ ²Ŝ ȊƛŜƴ ǿŜƭ ƧƻŎƘƛŜΗ ²Ŝ 

ȊƛŜƴ Řǳǎ ǿŜƭΦ 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

tŀǳƭ όƛƴƛǝŀǝŜŦƴŜƳŜǊύ [ǳǳƪ όǊƻǳǘŜǎ ǳƛǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ tŀǳƭ ŘŜ ƘƻǘŜƭǎ ǳƛǘƎŜȊƻŎƘǘύ tŜǘŜǊό ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƻǊπ

ǊƛƧŘŜǊ Ŝƴ ǘŜŎƘƴŜǳǘύ WŀŀǇ όŀƭǎ ōƛŜǊƪŜƴƴŜǊ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǾƻƻǊǇǊƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴ ǊǳƛƳŜ ƳŀǘŜ ŀŀƴǿŜπ

ȊƛƎŜ ǾƻŎƘǘύ Ŝƴ 9ǾŜǊǘ όōŀƭƭŀǎǘ Ҍ ŎƘǊƻƴƛπ

ǉǳŜǳǊύ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ ¢ǎƧŜŎƘƛš ƛǎ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƭŀƴŘ 

ǾƻƻǊ ƳƻǘƻǊǊƛƧŘŜǊǎ Ŝƴ ƎƻŜŘƪƻƻǇ ōŜƘŀƭπ

ǾŜ tǊŀŀƎΦ 5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 5ǳƛǘπ

ǎŜ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴκ {ŀŎƘǎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ .ŀȅŜπ

ǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜȊŜ ¢ƻŜǊ ŜŎƘǘ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘΗ 

9ǾŜƴ ǳƛǘǊǳǎǘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ !ǳǘƻōŀƘƴ 

5ǳƛƳŜƴ ƻƳƘƻƻƎ ǾƻƻǊ ¢ǎƧŜŎƘƛš 


